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Vorwort

Vorwort

Mit dieser Arbeitshilfe kniipft der AFET - Bundesverband
flr Erziehungshilfe e.V. in mehrfacher Weise an seine
Traditionen an. Zum einen ist die Abstimmung der ver-
schiedenen Akteursgruppen und ihrer unterschiedlichen
Interessen eine besondere Qualitat des AFET, wie sie
durch die Besetzung der Gremien mit Vertreterlnnen der
Landerebene, der Bereiche Ausbildung und Wissen-
schaft, der Jugendamter und der freien Trager zum Aus-
druck kommt. Fir diese Arbeitshilfe mussten vor allem
die Perspektiven von Jugendamt und freiem Trager auf
den gemeinsamen Auftrag hin abgestimmt werden:
Fachlichkeit im Interesse einer bedarfsgerechten For-
derung der betroffenen jungen Menschen. Nicht um-
sonst lautet ein Motto im AFET “Miteinander sprechen
statt iibereinander reden!”

Der zweite traditionelle Anknlpfungspunkt dieser Ar-
beitshilfe besteht im Konstrukt der Fachleistungsstunde
selbst. Die Veroffentlichungen des AFET zu dieser
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Thematik reichen bis in das Jahr 1993 zurlick. Mit dem
sog. "AFET-Modell" ist es 1999 gelungen, ein bundesweit
bekanntes Modell mit relativ groBer Akzeptanz zu etab-
lieren und die Ambulantisierung der Erziehungshilfen zu
unterstiitzen. Seit der "Erfindung” der Fachleistungs-
stunde ist viel Zeit vergangen und manche Festlegung
von damals muss aktualisiert, prazisiert, tiberdacht und
neu ausgerichtet werden.

Den Partnerinnen vor Ort soll diese Handreichung die
Kalkulation, Aushandlung und Verwaltung von Vereinba-
rungen gem. § 77 SGB VIII fir ambulante Erziehungs-
hilfen erleichtern. Im Interesse unserer gemeinsamen
Zielgruppe sollen dabei fachliche Standards Beachtung
finden. Jugendamt und freie Trager eines Bezirkes sollen
mit dieser Arbeitshilfe eine Ubersicht iiber die Rahmen-
bedingungen und Optionen bei der Vereinbarung ambu-
lanter Erziehungshilfen erhalten. Sie sollen konsensfahi-
ge Konsensangebote erhalten, die bereits zwischen
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Jugendamtern und freien Tragern exemplarisch ausge-
handelt wurden und die beiden berechtigten Perspekti-
ven gerecht werden kénnen.

Das Thema Fachleistungsstunden ist von hoher fachpoli-
tischer Bedeutung. Die Zeiteinheiten, wie sie flir Super-
vision, Teamberatung und Fortbildung vereinbart
werden, stellen unmittelbar wirksame Rahmenbedin-
gungen fachlichen Arbeitens dar. Die Vereinbarungen zu
Aufgaben und Ablaufen wie sie hier hinterlegt werden,
betreffen das Miteinander von ASD und freiem Trager
ganz direkt. Angesichts der Haushaltsnotlage verschie-
dener Kommunen besteht eine hohe kommunalpoliti-
sche Aufmerksamkeit bzgl. der Kostenentwicklung im
Bereich der ambulanten Erziehungshilfen. Angesichts
der Kinderschutzdebatte besteht zugleich ein hohes
Interesse an qualifizierter Fachlichkeit, Dokumentation
und Kooperation, gerade in Kindeswohlangelegenheiten.
Dies alles betrifft die Thematik der Arbeitshilfe. Der aus
dem Fachausschuss Jugendhilferecht und Jugendhilfe-
politik ausgegriindete Arbeitskreis Fachleistungsstunden

war sich dieser Verantwortung immer bewusst. Entspre-
chend ausgewogen, detailliert, zeitintensiv und verant-
wortungsvoll hat er seine Diskussionen gefiihrt, seine
Ergebnisse dokumentiert und seine Vorschlage in den
AFET-Gremien prasentiert. Bei manchen Herausforde-
rungen gibt es jedoch trotz intensiver Abwagung keine
optimale Losung. Wir verstehen diese Arbeitshilfe nicht
als fachliche Maximallésung des Wiinschenswerten,
sondern eher als fachlichen Mindestsstandard. Jede der
hier vorgeschlagenen Standardisierungen und Werte
konnte auch als Deckelung missverstanden werden.
Nachdem wir uns im Laufe unserer Arbeit einen Uber-
blick tiber die Republik machen konnten, sind wir uns
jedoch sicher, dass diese Handreichung fast tberall eine
grol3e fachliche Hilfe sein kann. Dennoch sei noch ein-
mal in aller Deutlichkeit formuliert, dass die hier formu-
lierten Vorschlége, fachlich begriindet auch (kosten)in-
tensiver gestaltet werden konnen.

Viele Erwartungen mussten wir enttduschen und zu-
riickgeben, viele der Herausforderungen konnten wir
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angesichts der ohnehin bestehenden Komplexitat unse-
rer Aufgabe nicht einmal angehen. Eine Ubertragung des
bewdhrten Schiedsstellenverfahrens auf die ambulanten
Hilfen liegt nicht in unserer Kompetenz. In Bezug auf die
Frage welche Qualifikation(smischung) fiir welche Auf-
gabe geeignet ist und flir welche nicht, verweisen wir
auf eine bundesweite Debatte und die Notwendigkeit
einer eigenen Arbeitshilfe. Auch im Hinblick auf die
Frage nach einem neuen Finanzierungsmodell, in dem
nur noch Ziele und Wirkungen kontraktiert und mit
einem Budget hinterlegt werden, sehen wir uns aul3er-
stande, auch nur anndhernd eine Losung anzubieten.
Auch die Frage der Partizipation unserer Adressatinnen
an der Konzeption der neuen Fachleistungsstunde ist
berechtigt. Doch wie hatte das bei so einem administra-
tiven Thema gel6st werden kénnen, wenn bereits bei so
praktischen Themen wie dem der Hilfeplanung, Umset-
zungsschwierigkeiten diskutiert werden? Der AFET
befasst sich mit vielen dieser Fragen daher in anderen
Zusammenhangen.

Diese Arbeitshilfe ist eine Aktualisierung und Fortschrei-
bung des bestehenden Konzeptes der Fachleistungsstun-
de mit einzelnen Ausblicken zu einer pauschalen Finan-
zierungsform. Als Rahmen hat sie eine hohe fachliche
Relevanz, aber sie ersetzt nicht fachliche Konzepte und
will das auch nicht tun. Sie soll einen Rahmen bieten,
der die Umsetzung fachlicher Konzepte vor Ort ermog-
licht und schlagt deshalb nur an einzelnen Stellen fach-
liche Standards vor. Wo immer moglich, beschreibt sie
die Fachleistungsstunde eher administrativ, damit eine
Anpassung an die Konzepte vor Ort ermoglicht wird. Flir
die Jugendamter und freien Tragern bietet sie eine
Arbeitserleichterung und ein Konsensangebot. Fir alle
Beteiligten stellt sie eine Vereinheitlichung und Orien-
tierung angesichts der irritierenden Vielfalt von Verein-
barungen gem. § 77 SGB VIII dar. Die Arbeitshilfe ist
insoweit auch ein Beitrag zur weiteren fachlichen
Entwicklung im ambulanten Bereich. Sie zeigt den Part-
nerlnnen vor Ort, welche Aspekte sie beriicksichtigen
konnen und wie sie abgewogen werden sollen. Am
Schluss sind drei exemplarische Modellrechnungen
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dargestellt, um daraus eine Gesamtkalkulation zu erstel-
len. Die Arbeitshilfe nennt im Anhang alle bekannten
Hilfsmittel und Quellen. Nicht mehr und nicht weniger.

Wir wiinschen lhnen als Partnerlnnen vor Ort - als
Jugendamter und freie Trager eines Bezirkes - bei der
Kooperation im hier behandelten Themenfeld viel Erfolg.
In [hrem eigenem Interesse, im Interesse Ihrer partner-
schaftlichen Zusammenarbeit gem. § 4 SGB VIl und v.a.
Im Interesse unseres gemeinsamen Zieles: Bedarfsge-
rechte Hilfen fiir unsere Eltern, Kinder und Jugendli-
chen.
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